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หลักการและเหตุผล  
ตชด.เป็นหน่วยงานระดับกองบัญชาการในสงักัด ตร.(ส านักงานต ารวจแหง่ชาติ)

มีจ านวนก าลังพลตามอัตราการจัด 36,000 คน เทียบเท่าต ารวจนครบาล และ ต ารวจภูธร
ภาค 1-9  และต ารวจกองบัญชาการอ่ืนๆ  

ตชด.มีก าลังพลบรรจุจริงเมือ่ปี พ.ศ.2529 ประมาณ 34,000 คน  แต่ในปัจจุบัน
(พ.ศ.2552)มีก าลังพลบรรจุจริงเพียง 22,000 คนเศษ   ลดลงกว่า 35%  อยู่ในภาวะขาด
แคลนก าลังพล กลายเป็นกองหนุนท่ีอ่อนแอ และ มีผลงานปราบปราบจับกุมลดลง    
 ตชด.มีอ านาจจับกุมตามกฎหมายเหมือนต ารวจท่ัวไป  แต่ไม่มี อ านาจสอบสวน
เหมือนต ารวจภูธร/นครบาล เมือ่จับกุมแล้วต้องสง่ต่อใหส้ถานีต ารวจ ท้องท่ีด าเนินคดี
ต่อไป และ เป็นกองหนุนใหส้ านักงานต ารวจแหง่ชาติหลายภารกิจ 
 ตชด.มีการจัดโครงสร้างหน่วยในระดับปฏิบัติเป็นหมู่ /หมวด /กองร้อย มีอาวุธ
ประจ าหน่วยเป็นปืนเล็กยาว มีฝ่ายสนับสนุน/สง่ก าลังบ ารุงตามหลักนิยมของทหารและมี
การฝึกปฏิบัติการรบตามยุทธวิธีทหาร คล้ายกับหน่วยทหารขนาดเล็ก จึงสามารถท าการ
รบร่วมกับหน่วยทหารได้ อีกหน้าท่ีหนึ่ง  รวมท้ังยัง สามารถ พัฒนาและช่วยเหลือ
ประชาชนในพ้ืนท่ีทุรกันดารหา่งไกลร่วมกับข้าราชการพลเรือนได้อีกด้วย 
  การปรับโครงสร้างของต ารวจภูธร/นครบาลและต ารวจหน่วยอ่ืนๆท่ีผ่านมา เป็น
การยกระดับหวัหน้าสถานีต ารวจขึ้นไปใหม้ียศและต าแหน่งสงูขึ้น รวม ท้ัง เพ่ิมจ านวน
ก าลังพลทุกช้ันยศในสถานีต ารวจ  โดยใช้จ านวนประชากรและสถิติคดีท่ีรับผิดชอบเป็น
เกณฑ์พิจารณา  สว่น ตชด. รับผิดชอบพ้ืนท่ีแนวชายแดนเป็นหลัก ซึ่งมีอาชญากรรมข้าม
พรมแดนสูงข้ึนทุกพ้ืนที่และมีแนวโน้มที่จะรนุแรง/สลับซับซ้อนมากย่ิงข้ึน   แต่การปรับ
โครงสร้างของ ตชด.ในหว้ง 20 กว่าปีท่ีผ่านมานั้น เป็นการเพ่ิมฝ่ายอ านวยการระดับ ผกก.
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เพียง 2-3 ต าแหน่ง และ ระดับ รอง ผบช. 3 ต าแหน่ง ท าใหฝ่้ายอ านวยการเข้มแข็งขึ้นแต่
ฝ่ายปฏิบัติการยังคงเดิม  จึงไม่สง่ผลดีต่อประชาชนแต่อย่างใด   

นอกจากนั้น  ในปัจจุบันนี้ การปฏิบัติการรบตามยุทธวิธีทหาร ลดน้อยลง  
เปล่ียนไปเป็นการป้องกันปราบปรามองค์กรอาชญากรรมและการก่อการร้ายด้วยยุทธวิธี
ต ารวจมากขึ้น  จ าเป็นต้องใช้หน่วยงานท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการบังคับใช้กฎหมายในพ้ืนท่ี
ชายแดนมากขึ้น  รวมท้ัง จ าเป็นต้องมผู้ีปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์สงู และมียศ-ต าแหน่ง
สงูพอสมควร เพ่ือเป็นการกระจายอ านาจลงสูพ้ื่นท่ีอย่างแท้จริง   

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว จึงจ าเป็นต้อง พัฒนาองค์กร ตชด . ให้เป็น
กองหนุนที่เข้มแข็งของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  เพ่ือรองรบัสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
ไปแล้ว  โดยการยกระดับฝ่ายปฏิบัติการ ได้แก่ มว.ตชด. 256 มว.ยกระดับขึ้นเป็นสถานี 
ตชด./ กองร้อย ตชด.พ้ืนท่ี 64 กองร้อย  ยกระดับขึ้นเป็น กก.ตชด .พ้ืนท่ี /และ กก .ตชด .
พ้ืนท่ี 16 กก.  ยกระดับขึ้นเป็น บก.ตชด.พ้ืนท่ี มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ บช.ตชด. 
โดยตรงท าใหส้ายบังคับบัญชาสัน้ลง 1 ระดับ    

 
วตัถุประสงค์และเป้าหมาย 

การพัฒนาองค์กร ตชด.ใหเ้ป็นกองหนุนท่ีเข้มแข็งของส านักงานต ารวจแหง่ชาติ  
มวีัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพและประสทิธิภาพ ของ ตชด .ใหม้ีขีดความสามารถ
เหมาะสมกับภารกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน  โดยมเีป้าหมายใหทุ้กภาคสว่นท่ี เกี่ยวข้อง  
ได้ แก่  ประชาชน รฐับาล ข้าราชการ พลเรอืน  ทหาร และ ต ารวจทุกหน่วย   ได้รับ
ประโยชน์สงูสดุจากองค์กร ตชด. 

 
วเิคราะห์ศักยภาพของ ตชด .(SWOT Analysis) 

1.  จุดแข็ง (ปัจจัยภายในองค์กร) 
         1.1  มีอุดมการณ์และเทิดทูนสถาบันหลักของชาติ 
         1.2  มวัีฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง/และระเบียบวินัยดี 
         1.3  มีท่ีต้ังหน่วยเป็นเครือข่ายกระจายอยู่ท่ัวประเทศ 



 3 

         1.4  มีระบบการสง่ก าลังบ ารุงท่ีดี 
         1.5  มกี าลังพลช้ันประทวนซึ่งเป็นระดับปฏิบัติการเป็นจ านวนมาก 
         1.6  มีฝ่ายเทคนิคท่ีมีคุณภาพ/เป็น รูปธรรม เช่น ชุด E.O.D.  ชุดสุนัขต ารวจ  ชุด
จราจรอากาศ/จัดท าสนาม ฮ.และสง่ สป.3 อ.ส าหรับ ฮ.ตร.ทุกพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ  
          1.7  เป็นกองหนุนติดอาวุธท่ีเข้มแข็งของส านักงานต ารวจแหง่ชาติ ในภารกิจ ถปถ.
การต่อต้านการก่อการร้ายสากล การซุ่มโจมตีและติดตามจับกุมผู้ร้ายในพ้ืนท่ีป่าเขา 
          1.8  มีระบบการฝึกอบรมภายใน/ภายนอกหน่วยตามสายงาน  เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
          1.9  มีอ านาจปราบปรามจับกุม และ บังคับใช้กฎหมายตามหน้าท่ีของต ารวจ 
          1.10 เนื่องจาก ตชด .มีขอบเขตภารกิจหลากหลาย  ท าใหม้ีปริ มาณกิจกรรม /
โครงการ/แผนงาน/การรายงานผลเป็นงานเอกสารทางธุรการมาก/การก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง
และบางกิจกรรมไม่ใช่งานในหน้าท่ีต ารวจโดยตรง ผู้ปฏิบัติบางสว่นขาดประสบการณ์
และทักษะความรู้ในเร่ืองนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีผู้บังคับบัญชาท่ีมีประสบการณ์ คอยสอน
แนะและก ากับดูแลในพ้ืนท่ีอย่างใกล้ชิด 

2.  จุดอ่อน (ปัจจัยภายในองค์กร) 
          2.1  เนื่องจาก กองร้อย ตชด.พ้ืนท่ี มอัีตราการจัด  ส.8 คน ป.288 คน ม ีหน.หน่วย
เป็นระดับ สว.(ผบ.ร้อยฯ) 1 คน รับผิดชอบแนวชายแดนและพ้ืนท่ีหลายอ าเภอ  ในขณะท่ี 
สน./สภ.มีอัตราการจัดประมาณ 80-200 คน แต่ม ีผกก.เป็น หน .หน่วย /มี สว .ขึ้นไปไม่
น้อยกว่า 10 คน เปรียบเทียบสดัสว่นผู้บังคับบัญชากับก าลังพลช้ันประทวนแล้วแตกต่าง
กันมาก  แสดงใหเ้หน็ว่า ตชด. มีผู้บังคับบัญชาระดับ ผบ.ร้อย(สว.)-ผกก.ในพ้ืนท่ีน้อย ท า
ใหข้าดผู้บังคับบัญชาท่ีมอี านาจตัดสนิใจ และ มีประสบการณ์ท างานน้อย 

2.2 ผบ.ร้อย ตชด.พ้ืนท่ี เป็นระดับ สว.ไม่มีอ านาจบริหารงบประมาณ /ก าลังพล
(การแต่งต้ัง/เล่ือนเงินเดือนช้ันประทวน-รอง สว .) เพราะเป็นอ านาจของ  ผกก . ท าให้
อ านาจบริหารและปริมาณงานธุรการไปรวมศูนย์อยู่ท่ี ผกก.ตชด.พ้ืนท่ีมากเกินไป                        

2.3 เนื่องจาก กก.ตชด.พ้ืนท่ี มอัีตราการจัด ส.99 คน ป.1,900 คน มีผู้บังคับบัญชา
เป็น ผกก. 1 คน รับผิดชอบแนวชายแดนและพ้ืนท่ี 4-5 จังหวัด ในขณะท่ี บก.น./บก.ภ.จว.
มีจ านวนก าลังพลใกล้เคียงกัน    แต่มี ผบก.เป็น หน.หน่วย/มีระดับ ผกก .ขึ้นไปไม่น้อย
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กว่า 10 คน  เปรียบเทียบแล้วจะเหน็ว่าม ีผกก.ตชด.-ผบก.ตชด. ในพ้ืนท่ีน้อย  ท าใหข้าดผู้
มีอ านาจตัดสนิใจในพ้ืนท่ี  และ เนื่องจาก ผกก.ไม่มีอ านาจแต่งต้ัง/เล่ือนเงินเดือนระดับ 
รอง สว.-รอง ผกก. เพราะเป็นอ านาจของ ผบก. ท าใหอ้ านาจบริหารในสว่นนีไ้ปรวมศูนย์
อยู่ท่ี ผบก.ตชด.ภาค  จงึเกิดปัญหาการบรหิารงานล่าช้าและไม่คล่องตัวเท่าที่ควร 
           2.4 เนื่องจาก บก.ตชด.ภาค 1-4 มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบกว้าง มากเกินไป   ท าให้ การ
ก ากับดูแลพ้ืนท่ีไม่ท่ัวถึง ในขณะท่ี บก.ภ.จว./บก.น.มีพ้ืนท่ีรับผิดชอบเพียงจังหวัดเดียว /
เขตเดียว และ เนื่องจาก บก.ตชด.ภาค 1-4 เป็นเพียงส่วนบังคับบัญชาจึง มีบทบาทน้อย
กว่า กก.ตชด.พ้ืนที ่และ ท าให้สายการบังคับบัญชายาวเกินความจ าเป็น   
          2.5  เนื่องจากมีวิธีการท างานท่ียากล าบากกว่าหน่วยอ่ืนโดยไม่จ าป็น เช่น การต้ัง
หน่วยเป็นฐานปฏิบัติการและไม่มีรถยนต์ออกท างาน ในขณะท่ีต ารวจหน่วยอ่ืนในพ้ืนท่ี
เดียวกันต้ังหน่วยเป็นสถานีและใช้รถยนต์สายตรวจออกท างาน   และการเล่ือนต าแหน่ง
สงูขึ้นช้ากว่าหน่วยอ่ืน  ท าใหก้ าลังพลช้ันประทวนและระดับ รอง สว .ขอย้ายออกนอก
สงักัด ตชด.มาก  จ านวนก าลังพลในปัจจุบันจึงมีน้อย/ขาดแคลน 
          2.6 เนื่องจากอัตราต าแหน่งระดับ สว./ผบ.ร้อย ตชด.- ผบก.ตชด. มจี านวนน้อยกว่า
ต ารวจหน่วยอ่ืน ท าให้มคีวามก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีช้ากว่าหน่วยอ่ืน 
          2.7 เนื่องจากก าลังพลในสนามสว่นใหญ่เคยชินกับการท างานด้วยยุทธวิธี ทหาร
(การรบกับ ผกค.ในอดีต) มีการฝึกยุทธวิธีทหารมากกว่ายุทธวิธีต ารวจ  และ ยังไม่มี
ประสบการณ์ในด้านการปราบปรามจับกุมเท่าท่ีควร  ผลงานจับกุมสว่นใหญ่ได้จากชุด
เฉพาะกิจท่ีแต่ละหน่วยต้ังขึ้นและท าการฝึกเป็นพิเศษ 

3.  โอกาส (ปัจจัยภายนอกองค์กร) 
          3.1  อาชญากรรมข้ามพรมแดนเพ่ิมขึ้น และมีความรุนแรง/สลับซับซ้อนมากย่ิงขึ้น  
จ าเป็นต้องยกระดับผู้บังคับบัญชาของหน่วย ตชด.ในพ้ืนท่ีใหม้ีต าแหน่ง /อ านาจหน้าท่ี
และประสบการณ์ท างานสงูขึ้น       
          3.2  อาชญากรรมข้ามพรมแดนเกิดขึ้นตลอดแนวชายแดน ท้ังในด่านและนอกด่าน 
ตรวจคนเข้าเมือง/ด่านศุลกากร  จ าเป็นต้องใช้หน่วยงานท่ีมีคุณลักษณะอย่าง ตชด.มากขึ้น       
           3.3  อาชญากรรมข้ามพรมแดนในพ้ืนท่ีป่าเขาสว่นใหญ่เป็นผู้ร้ายท่ีมีอาวุธร้ายแรง
จ าเป็นต้องใช้หน่วยงานท่ีมีคุณลักษณะอย่าง ตชด.มากขึ้น       
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           3.4  ยังไม่มีหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าภาพในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้าม
พรมแดนโดยตรง  ท่ีมีอ านาจบังคับใช้กฎหมายได้เหมอืน ตชด. 
           3.5  ต ารวจหน่วยอ่ืนปรับโครงสร้างยกระดับ หน.สถานีต ารวจ จาก สวญ.ขึ้นเป็น
ผกก.(บาง สภ.มีก าลังพลบรรจุจริงเพียง 25-30 คนเท่านั้น )  และยกระดับ ผกก .น./
ผกก.ภ.จว.ขึ้นเป็น ผบก .มานานกว่า 10 ปีแล้ว  ซึ่งน่าจะถือเ ป็นแนวทางในการขอ
ยกระดับหน่วยงานของ ตชด.ต่อไป 

4.  อุปสรรค (ปัจจัยภายนอกองค์กร) 
          4.1  มีการแต่งต้ังระดับ สว.-รอง ผบช. จากนอกหน่วยเข้ามาในสงักัด บช .ตชด .
มากกว่าแต่งต้ังออกไปนอกหน่วย ท าให้ความก้าวหน้าในต าแหน่งของ ตชด .ช้า /ท าลาย
ขวัญก าลังใจของ ตชด. 
          4.2  ต ารวจหน่วยอ่ืน และข้าราชการหน่ วยอ่ืนมีการปรับโครงสร้าง /ยกระดับ
บุคลากรท่ีเคยอยู่ในระดับเดียวกันใหส้งูขึ้นกว่า ตชด. เช่น  หน.สน./สภ .ต่างๆ /ครูใหญ่-
ผู้อ านวยการโรงเรียนฯ/หน่วยงานในสงักัดกรมป่าไม้ กรมการปกครอง  และกรมสง่เสริม
การเกษตร ฯลฯ  แสดงใหเ้หน็ว่าหวัหน้าหน่วยงานอ่ืนๆมีอ านาจตัดสนิใจสงูกว่าหวัหน้า
หน่วย ตชด.ในพ้ืนท่ีเดียวกัน  ท าใหก้ารประสานงานและการสนับสนุนในสว่นของ ตชด.
ไม่รวดเร็วเท่าท่ีควร 

 

แนวความคิดในการพัฒนาองค์กร ตชด. 
(เสรมิจุดแข็ง-เสรมิโอกาส/ลดจุดอ่อน-ลดอุปสรรค) 

1.  ปรับเปล่ียนวิธีการท างานและบทบาทหน้าท่ี โดยการเปล่ียนจากหมูปื่น เล็กท่ี
เดินทางด้วยเท้า  เป็น ชป.ปืนเล็กท่ีมีรถยนต์ประจ าหมู ่ไปถึงท่ีหมายเร็วและไกลขึ้น มี
หน้าท่ีป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามพรมแดนและรักษาความมัน่คงของชาติใน
หน้าท่ีต ารวจเป็นงานหลัก  มีอ านาจเนรเทศ /สง่กลับภูมิล าเนาและขึ้นบัญชีลักษณะ
ต้องหา้ม ตามมาตรา 54 พรบ.คนเข้าเมือง พ.ศ.2522 ในช่องทางธรรมชาติ  เช่นเดียวกับ
ต ารวจตรวจคนเข้าเมืองท่ีอยู่ตามด่านตรวจคนเข้าเมือง ท่ีมีอยู่เพียง 56 ด่าน 
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 2.  ปรับเปล่ียนทรัพยากรการบริหาร โดยการเปล่ียนฐานปฏิบัติการ ตชด . เป็น
สถานี ตชด. แล้วก าหนดพ้ืนท่ีกว้างด้านหน้า/ช่องทาง/หมูบ้่านชายแดนใหแ้ต่ละ สน.ตชด.
รับผิดชอบอย่างเหมาะสมและชัดเจน น าเทคโนโลยีสารสนเทศมา ใช้อย่างเป็นระบบ
จนถึงระดับสถานี ตชด.ทุกแหง่  และจัดหารถยนต์ประจ า ชป.ตชด.ทุก ชป.ท าใหส้ามารถ
ไปถึงท่ีหมายได้เร็วขึ้น/ไกลขึ้น /คล่องตัวและเหนื่อยน้อยลง  สว่นในกรณีท่ีมีความ
จ าเป็นต้องเดินทางด้วยเท้าเพ่ือด าเนินกลยุทธ/หรือในบางพ้ืนท่ียังไม่ทางรถยนต์ก็สามารถ
น ารถไปสง่ในจุดสง่ลงและไปรับกลับในจุดรอรับท่ีเหมาะสมได้ทันที  โดยไม่ต้องรอการ
สนับสนุนรถยนต์จากหน่วยเหนือ (ขณะนี้สว่นใหญ่ใช้รถยนต์สว่นตัวออกท างาน)  

3.  ปรับปรุงโครงสร้าง ใหม้ีการกระจายอ านาจมากขึ้นและลดขนาดเป็นองค์กรท่ี
เล็กกะทัดรัด “เพ่ิมประสทิธิภาพ แต่ไม่เพ่ิมก าลังพล” โดยการยกระดับฝ่ายปฏิบัติการใน
พ้ืนท่ีได้แก่ มว.ตชด. 256 มว./ กองร้อย ตชด. 64 กองร้อย / กก .ตชด .พ้ืนท่ี 16 กก .และ  
ปรับเปล่ียน หมู ่ตชด.ปืนเล็ก(12 คน) ใหเ้ป็น ชป.ตชด.ยานยนต์ (8 คน) เพ่ือท าใหห้น่วย
ปฏิบัติมีขนาดเล็กกะทัดรัด/สามารถเคล่ือนย้ายโดย ฮ.ตร.ได้ 1 เท่ียว ท าให้ อัตราการจัด
หน่วยลดลงประมาณ 30%  แต่มีประสทิธิภาพสงูขึ้น  

  
แนวทางพัฒนาองค์กร ตชด.ให้เป็นกองหนุนที่เข้มแข็งของ ตร . 

 การพัฒนาองค์กร ตชด. มิใช่การขยายหน่วยงานให้ใหญ่โตข้ึน แต่เ ป็นการปรบั
โครงสรา้งของหน่วยให้มีขนาดเล็กลง  และเพ่ิมประสิทธิภาพให้หน่วยปฏิบัติการในพ้ืนที่  
โดยการลดสายการบังคับบัญชาให้สัน้ลง และ กระจายอ านาจลงไปสูห่น่วยปฏิบัติ ดังนี ้

1.  ยุบเลิก บก .ตชด .ภาค 1-4 ประกอบด้วย ผบก .4 ต าแหน่ง , รอง ผบก . 17 
ต าแหน่ง, ผกก.อก.4 ต าแหน่ง , รอง ผกก. 8 ต าแหน่ง และ สว ./ผบ .ร้อย  24 ต าแหน่ง / 
รอง สว. 148 ต าแหน่ง/ ช้ันประทวน 1,160 ต าแหน่ง 

2.  ยกระดับ กก.ตชด.พ้ืนท่ี(เลข 2 ตัว) ขึ้นเป็น บก.ตชด.พ้ืนท่ี(เลข 2 ตัว) ม ีผบก . 
16 ต าแหน่ง/ รอง ผบก. 48 ต าแหน่ง/ ผกก.อก.16 ต าแหน่ง รอง ผกก.อก. 32 ต าแหน่ง 
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3.  ยกระดับ กองร้อย ตชด. พ้ืนท่ี 64 กองร้อย ขึ้นเป็น กก.ตชด.พ้ืนท่ี(เลข 3 ตัว) มี 
ผกก. 64  ต าแหน่ง/ รอง ผกก. 128 ต าแหน่ง/ สว.อก.64 ต าแหน่ง/ สว.ฝ่ายปฏิบัติการ(หน.
สน.ตชด.) 256 ต าแหน่ง 

4.  ยกระดับ มว.ตชด.(ส.1 ป.43) 256 มว. ขึ้นเป็น สน.ตชด.(ส.3 ป.27) 256 สน. 
ใหแ้ต่ละ สน.ตชด.รับผิดชอบพ้ืนท่ีกว้างด้านหน้า/หมูบ้่านตามแนวชายแดน สถานีละ 20-
30 กม. มีท่ีต้ังท่ีเหมาะสมพร้อมโรงนอนและสิง่อ านวยความสะดวกตามสมควรส าหรับ
ก าลังพลท่ีเข้าเวร และมี สว.ฝ่ายปฏิบัติการ เป็น หน.สน.ตชด./มี รอง สว.สน.ตชด.2 นาย 
และ จนท.ธุรการ-การข่าว 3 นาย เป็นสว่นบังคับบัญชาและธุรการ-การข่าว รวม 6 นาย 

5. ปรับเปล่ียน หมู ่ตชด.ปืนเล็ก(ป.12 นาย) ใหเ้ป็น ชป.ตชด.ยานยนต์ (ป.8 นาย) 
จัดเป็น ชป.ลาดตระเวนประจ า สน.ตชด.ละ 3 ชป.(ป.24 นาย พร้อมสว่นบังคับบัญชาและ
ธุรการ-การข่าวรวม 6 นาย รวมท้ังสิน้ 30 นาย) 

6.  จัดหารถยนต์ปิคอับมีหลังคาแจกจ่ายใหทุ้ก ชป. ตชด.ประมาณ  1,400-1,500 
คัน และจ าหน่าย/ขายทอดตลาดรถยนต์บรรทุก 6 ล้อ  ท่ีเก่าหมดสภาพ  คงเหลือไว้ใช้
บรรทุกสิง่ของสว่นรวม กก.ละ 3 คัน/ บก.ละ 6  คัน 

7.  กระจายหน่วยปฏิบัติการพิเศษจาก บก.สอ.ตชด. ไปอยู่แทนท่ี บก.ตชด.ภาค 1-
4 ท่ีจะยุบเลิกไป ภาคละ 1 กก.สอ.ตชด.(ปพศ.) มีหน้าท่ีสนับสนุนด้านการควบคุมฝูงชน/ 
การต่อต้านการก่อการร้ายสากล/ การ ถปภ./การรักษาพระต าหนัก-พระราชวัง/ และกา ร
ปราบปรามอาชญากรรมร้ายแรงเมือ่ได้รับการร้องขอในพ้ืนท่ีแต่ละภาค 

 

วธีิการบรหิารงบประมาณและอาคารสถานที่ /ที่ตั้งหน่วย 
1. การยกระดับ กก.ตชด.พ้ืนท่ี 16 กก. ขึ้นเป็น 16 บก.ตชด.พ้ืนท่ี ใช้วิธกีารปรับ

เกล่ียต าแหน่งจาก บก.ตชด.ภาค 1-4  และ ขออนุมัติอัตราต าแหน่ง  ผบก.ฯ/รอง ผบก.ฯ/
ผกก.ฝอ.บก.ตชด.11-14,21-24,31-34,41-44 เพ่ิมเติม 

2. การยกระดับ กองร้อย ตชด .พ้ืนท่ี 64 กองร้อย ขึ้นเป็น  64 กก.ตชด.พ้ืนท่ี ใช้
วิธีการปรับเกล่ียต าแหน่งจาก กก.ฝอ.บก.ตชด.ภาค 1-4 และขออนุมัติอัตราต าแหน่ง  
ผกก.ฯ/รอง ผกก.ฯ/สว.ฝอ.ฯและ สว.ฝ่ายปฏิบัติการ เพ่ิมเติม 
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3. การยกระดับหน่วยตามข้อ 1-2 ใช้อาคารสถานท่ีและท่ีต้ังหน่วยเดิม  เพียงแต่
เพ่ิมหอ้งท างานส าหรับผู้บังคับบัญชาเท่านั้นโดยใช้งบประมาณปกติ   สว่นบ้านพักประจ า
ต าแหน่งสามารถต้ังค าของบประมาณก่อสร้างเพ่ิมได้ในภายหลัง 

4. การปรับลดขนาด หมู ่ตชด.(ป.12) ใหเ้ป็น ชป.ตชด.(ป.8) นั้น จะมีอัตราการจัด
ท้ัง บช .ตชด.24,600 ต าแหน่ง ปัจจุบัน บช.ตชด.มีก าลังพลเหลืออยู่ประมาณ 22,000 นาย 
หากยุบเลิก บก .ตชด.ภาค 1-4 และลดขนาดหมู ่ตชด .เป็น ชป.แล้ว จะสามารถปรับเกล่ีย
บรรจุได้เกือบ 90% แต่ต้องมีแผนการบรรจุก าลังพลทดแทนสว่นท่ีก าลังจะเกษียณอายุ
ราชการเป็นจ านวนมากต่อไป  

5. การจัดหารถยนต์ปิคอับมีหลังคาแจกจ่ายใหช้ป.ตชด.นั้น ต้องจัดหาประมาณ 
1,400-1,500 คัน วงเงินไม่เกิน 1,500 ล้านบาท ควรจะด าเนินการจัดหา/แจกจ่ายทันที  
พร้อมกับการจ าหน่าย/ขายทอดตลาดรถบรรทุก 6 ล้อท่ีช ารุดและมากเกินความจ าเป็น 

6.  การกระจาย กก.สอ.ตชด.(ปพศ.)จาก บก.สอ.ตชด. ไปอยู่แทนท่ี บก.ตชด.ภาค
1-4 ท่ีจะยุบเลิกไปนั้น  มสีถานท่ีและอาคาร เดิมของ บก .ตชด .ภาค 1-4  เพียงพอและ
เหมาะสมอยู่แล้ว   แต่เนื่องจากในปัจจุบัน กก.สอ.ตชด.(ปพศ.)มีเพียง 1 กก.จึงจ าเป็นต้อง
ขออนุมัติจัดต้ังเพ่ิมอีก 3 กก.ฯ 

7. การยกระดับ มว.ตชด.(ส.1 ป.43) จ านวน 256 มว.ท่ีต้ังอยู่ในฐานปฏิบัติการขึ้น
เป็น สน.ตชด.(ส.3 ป.27) จ านวน 256 สถานนีั้น ต้องใช้เงินงบประมาณในการก่อสร้าง
สถานีละประมาณ 4 ล้านบาท รวมเป็นเงิน 1,024 ล้านบาท  เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาใน
การหาพ้ืนท่ีก่อสร้างท่ีเหมาะสมและเงินงบประมาณจ านวนมาก  ในเบ้ืองต้นควรใช้ฐาน
ปฏิบัติการท่ีมีอยู่เป็นท่ีต้ังสถานีช่ัวคราวก่อน แล้วทยอยต้ังค าของบประมาณก่อสร้างเมือ่
หาท่ีต้ังท่ีเหมาะสมได้ต่อไป 

 
ประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รบั  

1.  ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รบั  การยกระดับยศ/ต าแหน่งหวัหน้าหน่วยปฏิบัติ
ในพ้ืนท่ีใหส้งูขึ้นนั้น เป็นการกระจายอ านาจลงไปสูห่น่วยปฏิบัติใหม้ีอ านาจบริหาร
สงูขึ้น ท าใหม้ีผู้บังคับบัญชาระดับกลางและระดับล่างท่ีมีประสบการณ์/อายุงานและวุฒิ
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ภาวะสงูอยู่ใกล้ชิดผู้ปฏิบัติในพ้ืนท่ีมากขึ้น  สง่ผลใหป้ระชาชน ในพ้ืนท่ี ได้รับ การดูแล
แก้ไขปัญหาอย่างมีประสทิธิภาพมากขึ้น 

2.  ประโยชน์ที่รฐับาลจะได้รบั 
  2.1 การปรับเปล่ียนฐานปฏิบัติการ ตชด .เป็น สน . ตชด . ท าให้ รฐับาล

ประหยัดงบประมาณค่าเช่าท่ีพัก/เบ้ียเล้ียง เว้นแต่การเดินทางไปราชการนอกพ้ืนท่ีสถานี
ต้นสงักัด และมีสทิธิไ์ด้รับเฉพาะเงิน ตปป.และ ตสส. คนละ 3,000 บาท/เดือน 

             2.2 การลงทุนจัดหารถยนต์ปิคอับประจ าหมู ่วงเงิน 1,500 บาท และการ
ลงทุนสร้าง สน.ตชด.วงเงิน 1,024 บาท รวม 2,524 ล้านบาท (น้อยกว่าราคาเฮลิคอปเตอร์
แบลคฮอร์คท่ีรัฐบาลเคยจัดซื้อใหก้องทัพบก 4 ล า ราคา 3,000 ล้านบาท) เปรียบเทียบแล้ว
รัฐบาลลงทุนน้อยกว่าแต่จะท าใหก้ารป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามพรมแดนของ
ประเทศมีประสทิธิภาพมากขึ้น 

             2.3 การน าเทคโนโลยีสาร สนเทศมาใช้ในการท างานท้ังระบบอย่าง
เหมาะสม และพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลในการใช้เทคโนโลยีใหท่ั้วถึงทุก
ระดับช้ัน จะท าใหส้ามารถลดขนาดของฝ่ายอ านวยการของ ตชด.ลงได้อีกสว่นหนึ่ง และ
จะท าให้รัฐบาลประหยัดงบประมาณเงินเดือนค่าตอบแทนในสว่นนี้ลงด้วย 

3.  ประโยชน์ที่ฝ่ายทหารจะได้รบั  การปรับ เปล่ี ยนฐานปฏิบัติการ ตชด .เป็น 
สถานี ตชด.นั้น ท าให้ฝ่ายทหารสามารถใช้ประโยชน์จากสถานี ตชด .ท้ัง 256 สถานี ให้
เป็นหน่วยสนับสนุนงานด้านการข่าวชายแดนได้ตลอดเวลา ในฐานะท่ีเป็นกองก าลัง
ประจ าถ่ิน  และใช้เป็นฐานสง่ก าลังบ ารุงสว่นหน้าเมือ่มีสถานการณ์สูร้บได้เป็นอย่างดี 

4.  ประโยชน์ที่ส านักงานต ารวจแห่งชาติจะได้รับ 
             4.1 ส านักงานต ารวจแหง่ชาติก็จะได้ประโยชน์จากต าแหน่งท่ีเพ่ิมขึ้นด้วย  

โดยการหมุนเวียนถ่ายเทข้าราชการต ารวจระดับ สว./รอง ผกก./ผกก ./รอง ผบก ./ผบก . 
จากต ารวจหน่วยอ่ืนมาด ารงต าแหน่งในสงักัด ตชด.ได้มากขึ้นอีกด้วย 

             4.2 การเพ่ิมบทบาทหน้าท่ีให ้ตชด.มีอ านาจหน้าท่ีในการเนรเทศ/สง่กลับ
ภูมิล าเนาและขึ้นบัญชีลักษณะต้องหา้มของคนเข้าเมือง ตามมาตรา 54 แหง่ พรบ.คนเข้า
เมือง พ.ศ. 2522 เฉพาะท่ีเกี่ยวกับคนต่างด้าวหลบหนเีข้าเมืองโดยผิดกฎหมายในช่องทาง
ธรรมชาติ โดยการร้องขอใหก้ระทรวงมหาดไทยแต่งต้ังหวัหน้า สน.ตชด.ขึ้นไปเป็นเจ้า
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พนักงานผู้มีอ านาจหน้าท่ีดังกล่าวด้วยนั้น  จะท าใหก้ารบังคับใช้กฎหมายในเร่ืองนี้
รวดเร็วขึ้น  และช่วยแบ่งเบาภาระของต ารวจตรวจคนเข้าเมืองได้อีกด้วย 

 4.3 ท าให ้ตชด.เป็นกองหนุนท่ีเข้มแขง็ สง่ผลใหก้ารป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมในภาพรวมของส านักงานต ารวจมีประสทิธิภาพสงูขึ้น 

5. ประโยชน์ที่ ตชด.จะได้รบั 
             5.1 การลดขนาด หมู ่ตชด.(ป.12) เป็น ชป.ตชด.ยานยนต์ (ป.8)มีรถยนต์

พร้อม สป .3 ประจ า ชป .ฯส าหรับการลาดตระเวนทุก ชป.ฯนั้น  ท าให้ หน่วยมีขนาดเล็ก
กะทัดรัด  มีความคล่องตัวสงู  ไป ถึงท่ีหมายได้เร็วขึ้น/ไกลขึ้น/แต่เหนื่อยน้อยลง  โดยไม่
ต้องเสยีเวลารอรถยนต์จากหน่วยเหนือ/ไม่ต้องใช้รถสว่นตัวและไม่ต้องเติมน้ ามันเอง   

             5.2 การปรับเปล่ียนฐานปฏิบัติการ ตชด.เป็น สน. ตชด.มีอาคารท่ีท าการ/
โรงนอน/เตียงนอน/ตู้เสือ้ผ้า /หอ้งน้ า/หอ้งครัว/เคร่ืองอ านวยความสะดวกตามสมควร 
ส าหรับก าลังพลท่ีเข้าเวร ท าใหก้ าลังพลในฝ่ายปฏิบัติการมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 

 5.3 ท าใหก้ าลังพลในฝ่ายปฏิบัติการสามารถจัดสรรวันหยุดได้อย่างเป็น
ธรรมมากขึ้น เช่น จัด ใหแ้ต่ละ ชป.ตชด.หมุนเวียนเขา้เวรสถานี ตชด. 10(6) วัน/หยุดพัก 
5(3) วันสลับกันไป สง่ผลให ้ชป .ตชด.ช่ึงเป็นหน่วยเล็กท่ีสดุมีความเข้มแข็งมากขึ้น/ขวัญ
ก าลังใจดีขึ้น(เดิมให ้มว.ตชด.หมุนเวียนออกท างาน 3 เดือน/เป็นกองหนุน 1 เดือน)  

 5.4 ท าใหก้ าลังพลระดับช้ันประทวนมีขวัญก าลังและมีความมัน่ใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีมากขึ้น เนื่องจากมีผู้บังคับบัญชาอยู่ในพ้ืนท่ีมากขึ้น/สามารถร่วมปฏิบัติ
หน้าท่ี และก ากับดูแลได้ใกล้ชิดมากขึ้น 

 5.5 ท าใหก้ าลังพลระดับสญัญาบัตรมีโอกาสเล่ือนต าแหน่งมากขึ้น /มี
ความก้าวหน้าใกล้เคียงกับต ารวจหน่วยอ่ืน ท าใหข้วัญก าลังใจดีขึ้น 

----------------------------------------------------------  
 

ท่ีมา : เอกสารศึกษา เร่ือง  “วิสยัทัศนแ์ละระบบบริหารของ ตชด.ยุคใหม ่                         
          ตามยุทธศาสตร์พัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ.2546-2550”  


